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t!w¢L9 м Υ w9¢h¦w {¦w [Ω!/¢Lhb t!w/h¦w{-Chwa!¢Lhb нлмн-нлмо 

мΦ   hwLDLb9 9¢ h.W9/¢LC{ 59 [Ω!/¢Lhb ǇΦ с 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇΦ т 

мΦнΦ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇΦ у 

нΦ   tL[h¢!D9Σ ah¸9b{ 9¢ 5;wh¦[9a9b¢ 59 [Ω!/¢Lhb ǇΦ ф 

нΦмΦ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇΦ ф 

нΦнΦ aƻȅŜƴǎ ǇΦ ф 

нΦоΦ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇΦ мл 

оΦ   [9{ Dw!b59{ ;¢!t9{ 59 [Ω!/¢Lhb ǇΦ мм 

оΦмΦ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇΦ мм 

оΦмΦм /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇΦ мо 

оΦмΦн 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !W9t ǇΦ мо 

оΦмΦо tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇΦ мр 

оΦнΦ WƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇΦ мс 

оΦоΦ DǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇΦ мт 

оΦпΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇΦ му 

;5L¢h ǇΦ п 

tw;!a.¦[9 ǇΦ р 

мΦ   /hb{¢!¢!¢Lhb{ 9¢ !b![¸{9{ L{{¦9{ 5¦ t!w/h¦w{-Chwa!¢Lhb ǇΦ нл 

мΦмΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇΦ нм 

мΦмΦм [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр-нф ŀƴǎ Υ ǉǳƛ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Κ ǇΦ нн 

мΦмΦн [Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Υ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǇΦ нр 

мΦмΦо [Ŝǎ мр-нф ŀƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ  ǇΦ нт 

мΦмΦп [Ŝǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Υ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǇΦ нф 

мΦмΦр [Ŝǎ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ǇΦ ол 

мΦмΦсΦ  WŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ  ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Υ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ  ǇΦ ом 

t!w¢L9 н Υ w9{¦[¢!¢{ 9¢ 9b{9LDb9a9b¢{ 59 [Ω!/¢Lhb                      

н 

SOMMAIRE 
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CƛŎƘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇΦ ро 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ ммκлпκмо ǇΦ рп 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ мпκмнκмо ǇΦ рр 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ нтκлнκмп ǇΦ рс 

¢ŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ  ǇΦ рт 

!bb9·9{ 

w9{{h¦w/9 .L.[LhDw!tILv¦9 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb{ 

мΦнΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ !W9t Υ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  ǇΦ он 

 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇΦ оо 

 LƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇΦ оп 

 LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇΦ ор 

 LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ǇΦ ос 

 !ŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇΦ от 

 aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇΦ оу 

 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ  ǇΦ оф 

 !Ŏǝƻƴǎ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇΦ пл 

 [ƻƎŜƳŜƴǘ ǇΦ пм 

мΦоΦ [Ŝǎ !W9t Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Υ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ  ǇΦ пн 

нΦ   tw;/hbL{!¢Lhb{ 9¢ tL{¢9{ 59 ¢w!±!L[ /h[[9/¢L±9{  ǇΦ пт 

нΦмΦ ¦ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇΦ пт 

нΦнΦ tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 9ǘŀǘ - ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ - ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇΦ рм 

о 
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ÉDITO 

[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Υ ŎŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ 

Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ /w!W9tΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛǘŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ 

ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ  

CǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƛƭ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ но 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ 

wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ 

ƭƛŜǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻƴǘ 

ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƴƻǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ 

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƳǳǘŀǝƻƴΣ 

ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ǇǊƛǾŞǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ 

ƭŜǎ ŘŞŬǎΣ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ǎŜ 

ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΣ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ōŜŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳŜ ƭŜ /w!W9t ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǎ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ  

[ƛƴŘŀ !5wL! 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w!W9t [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

п 
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PRÉAMBULE 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝƻƴ tŀǊŎƻǳǊǎ-CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ 

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

ό/w!W9t-[wύ Ŝƴ нлмн-нлмоΦ  

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ 

ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ 

ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό5wW{/{ύ Ŝǘ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ 

9ƭƭŜ ǎŜ Řƻƴƴŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ 

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ό!W9tϝύΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ /w!W9t-[w όƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /w!W9t 

Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜ мр Ł нф ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-

wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ  

/Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝŦΦ Lƭ ƭƛǾǊŜ ƭŜǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

/w!W9t Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƛōƭŞǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ /w!W9t Ŝƴ нлмн-нлмоΦ 

 

 

ϝ !W9t Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ 

ǎƛƎƭŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

р 

[Ŝ /w!W9t Υ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ  

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ ό/w!W9tύ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ  

{ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  

[Ŝ /w!W9t ǎΩŀǧŀŎƘŜ ŘƻƴŎ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƭŜ ƧǳƎŜƴǘ ǳǝƭŜΣ  ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ-ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Φ  

Lƭ ŀƎƛǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ Ŝǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ  



PARTIE 1 : 

 

fYhcif gif `ĉUWh]cb 

PARCOURS FORMATION 

2012-2013  
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /w!W9t Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /w!W9t Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǊǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

/w!W9tΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƧŁ 

ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /w!W9tΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ 

нллуΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜǎ !W9t Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 9ǘŀǘ-/w!W9t ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝƻƴ Υ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ /w!W9t ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмн Ŝǘ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

/w!W9tΣ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 

нлмн-нлмоΦ 

 

т 

ORIGINE ET OBJECTIFS DE 

`ĉUWh]cb  
1 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ /w!W9t ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ  ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ ό!W9tύ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ WŜǳƴŜǎǎŜ-9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ  

9ƴ нлмн-нлмоΣ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜ /w!W9t ŀ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ 

{ƻŎƛŀƭŜ ό5wW{/{ύ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΣ ǳƴ 

tŀǊŎƻǳǊǎ-CƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [Ω9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ηΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ  

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5wW{/{Σ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /w!W9t Ŝƴ нлммΣ ǉǳƛ ŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !W9t Ŝƴ 

[ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΣ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

 

 

мΦм /hb¢9·¢9  9¢ D9b:{9 59 [Ω!/¢Lhb 
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[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƛƴƛǝŀǳȄ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ-

CƻǊƳŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ Υ 

Ā 5Ŝ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ !W9t 

Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Τ 

Ā 5Ŝ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ 

Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ !W9t Τ 

h.W9/¢LC{ D;b;w!¦· LbL¢L!¦· 

5¦ t!w/h¦w{-Chwa!¢Lhb Υ 

Ā ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ !W9t Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-

wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /w!W9t Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Τ 

Ā tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ 

ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǊŘŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Τ 

Ā CŀƛǊŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /w!W9t-[wΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

Ā 5ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /w!W9t 

Ŝƴ нллуΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

Ā 5Ŝ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Τ 

Ā 5ΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн ŀ 

ǊŜǎǎŜǊǊŞ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

мΦн h.W9/¢LC{ 59 [Ω!/¢Lhb 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀ ŘƻƴŎ ǾŀƭƛŘŞ 

ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Υ 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ Υ ƧŜǳƴŜǎ мр-нф ŀƴǎ 

[Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƛōƭŜǎ Υ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ 

 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻƴ 

ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ Ŝǘ ƭϥŀōŀƴŘƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 
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wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ  [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-

wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΥ 

Ā 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ Υ 

Ā 5ŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Τ 

Ā ¦ƴόŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘόŜύ ŘŜ wŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞǎ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-

wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Τ 

Ā ¦ƴόŜύ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Τ 

Ā !ǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

w;¦bLhb{ 5¦ /haL¢; 59 tL[h¢!D9 Υ 

Ā /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн 

Ā му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн 

Ā мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмо 

Ā ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп 

Ā /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Υ 

 п ŀǾǊƛƭ нлмпΦ 

ф 

PILOTAGE, MOYENS ET 

XYfci`YaYbh XY `ĉUWh]cb 
2  

wk[9 Υ 

Lƭ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Υ   

Ā ŬȄŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Τ 

Ā ŞǾŀƭǳŜǊ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

/hb{¢L¢¦¢Lhb Υ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /w!W9t Υ  

Ā tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Τ 

Ā ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Τ 

Ā aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Τ 

Ā !ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Τ 

Ā /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5wW{/{ Ŝǘ ŘŜǎ 55/{όttύ Υ 

Ā wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ tƾƭŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΤ 

Ā /9tW ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Τ 

Ā ¦ƴόŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘόŜύ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇǳƛ 

LƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ όtƾƭŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎκǾŜƛƭƭŜκŞǘǳŘŜǎύ Τ 

Ā [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎκǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ 55/{ Ŝǘ 55/{όttύΦ 

нΦм /haL¢; 59 tL[h¢!D9 

ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΣ Řǳ /w!W9tΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜũŜŎǘǳŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

9ƴ  нлмоΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ 

ƭŀ 5wW{/{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /w!W9t ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нлмнΦ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭΩŀŎǝƻƴΦ  

9ƴ нлмнΣ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όŘǳ нл ŀƻǶǘ нлмн ŀǳ 

мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоύΦ  

DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

5wW{/{Σ ƭΩŀŎǝƻƴ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмнΣ ǎƻǳǎ 

нΦн ah¸9b{ 
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мм 

LES GRANDES ETAPES DE 

`ĉUWh]cb  
3  

[Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ-CƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /w!W9t Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /w!W9t ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

 

[Ŝǎ !W9tΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

9ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ƧŀƭƻƴƴŞ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǝŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ 

ŀȄŜǎ Υ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

è CƛŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 

Lƭ ŀ ǇǊŞǾǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ /w!W9t Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ 

Lƭ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ  Ŝƴ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

!W9tΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

оΦм ;¢!¢ 59{ [L9¦·   



 
CRAJEP-LR  Parcours -Formation 2012 -FDEG C fu¥¥¤§© xy ¢}¨¨}¤£ xĉy¥¡¤§u©}¤£    мн 



 
CRAJEP-LR  Parcours -Formation 2012 -FDEG C fu¥¥¤§© xy ¢}¨¨}¤£ xĉy¥¡¤§u©}¤£    

/ƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ 

Ā 5Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 

ŀǎǎŜȊ ǎǳŎŎƛƴŎǘǎΦ 

Ā 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ς ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜΦ 

мо 

 

9ƴ нлмн Υ  

Ā ус ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !W9t 

όƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀƭύΦ 

Ā 5ƻƴǘ рн ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ-CƻǊƳŀǝƻƴ όǎŞƭŜŎǝƻƴ ƻǇŞǊŞŜ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎύΦ 

!ǳ Ŭƴŀƭ нр ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ нлмн Υ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎΣ ŬŎƘŜǎ

-ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎƭŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /w!W9tΧ 

[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǎ !W9t Ŝǘ ƭŜǎ  ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !W9tΦ 

оΦмΦм /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   

[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŞŘǳŎŀǝŦ Ǝƭƻōŀƭ Υ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ !W9t ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 

/ƻƴǎǘŀǘ Υ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ 

ŀǳŎǳƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 

5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Υ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

!W9tΧ 

Ā !ǳ ǘƻǘŀƭΣ но ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ нлмн Ŝǘ 

нлмоΦ  [ΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Řǳ /w!W9t ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

9ƴ нлмн-нлмоΣ н ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜŎǳŜƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

оΦмΦн 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !W9t  

è hǳǝƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 



 
CRAJEP-LR  Parcours -Formation 2012 -FDEG C fu¥¥¤§© xy ¢}¨¨}¤£ xĉy¥¡¤§u©}¤£    мп 



 
CRAJEP-LR  Parcours -Formation 2012 -FDEG C fu¥¥¤§© xy ¢}¨¨}¤£ xĉy¥¡¤§u©}¤£    

Ā wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

[ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ όопύ Υ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн 

Ā WƻǳǊƴŞŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ [ŀ tŀƛƭƭŀŘŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ όопύ Υ но-нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо 

Ā !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ /ƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ όопύ Υ ну ƳŀǊǎ нлмо 

Ā wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘǳŘŜ hb½¦{ нлмн ǎǳǊ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ  όопύ Υ нр ƳŀǊǎ нлмо 

Ā wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ 

όопύ Υ ф ŀǾǊƛƭ нлмо 

 

мр 

Ā CƻǊƳŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ - /ƻǘǊŀǾŀǳȄΣ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ WŜǳƴŜǎǎŜǎ όолύ Υ п-р ƻŎǘƻōǊŜ  нлмн 

Ā WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ wŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞǎ όопύ Υ п ƻŎǘƻōǊŜ 

нлмн 

Ā !ǎǎƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ όммύ Υ с ƻŎǘƻōǊŜ 

нлмн 

Ā wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ  ŞǘǳŘŜǎ Řǳ /ŀōƛƴŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎǳǊ ƭŀ 

tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όопύ Υ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлмн 

Ā WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ζ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ η - aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ WŜǳƴŜǎ bƞƳŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

όолύ Υ   мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн 

оΦмΦо tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  Řǳ /w!W9t Ł мл ŀŎǝƻƴǎ ζ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ η ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ 

tŀǊŎƻǳǊǎ-CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ нлмн-нлмо Υ 



 
CRAJEP-LR  Parcours -Formation 2012 -FDEG C fu¥¥¤§© xy ¢}¨¨}¤£ xĉy¥¡¤§u©}¤£    

Ā [Ŝ мм ŀǾǊƛƭ нлмо ς tŜǊǇƛƎƴŀƴ όссύ Υ [Ŝǎ !W9t Ŝǘ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Τ 

Ā [Ŝ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо ς .ǊŀƳ όммύ Υ [Ŝǎ !W9t Ŝǘ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ 

 

мс 

 

hǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /w!W9t ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŀōƻǊŘŞǎ όŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΧύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όƧŜǳƴŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳ 

ǊǳǊŀƭΣ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύΦ�� 

о ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмн-нлмо Υ 

Ā [Ŝ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлмн ς aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ όопύ Υ [Ŝǎ !W9t Ŝǘ ƭŀ 

tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎǳǊ bƞƳŜǎΣ  aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ .ŞȊƛŜǊǎ Τ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦн Wh¦wb;9{ ¢9wwL¢hwL![L{;9{ 9¢ 59 Chwa!¢Lhb  

è /ƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ�� 

è CƭȅŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 

!ǳ ǘƻǘŀƭ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Υ !W9tΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΧ 


